TENDENCIAS DE INNOVACION EN LA
INDUSTRIA DE LOS DISPOSITIVOS MEDICOS
SECTOR SALUD Y TIC’S

WIUN(O I

Objetivo
Favorecer la vision de negocios de
las empresas del sector salud y TIC’s
en la identificacién de tendencias
de innovacién, dreas de oportuni-
dad y actores clave en el sector, a
fin de apropiarse de la innovacidn,
po ner en marcha proyectos soli-
dos de base tecnolégica y afianzar su
ventaja competitiva en el mercado.

Por qué mirar hacia el sector salud y muy particularmente a la industria de los dispositivos médicos.

Elementos a considerar:
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Oportunidad

Innovacién en salud
A través de la convergencia de:

* Medicina

* Tecnologfas de la informacién
¢ Electrénica

* Mecatrénica

Alo largo de la historia, el tema de sa-
lud siempre ha tenido un valor prio-
ritario para la sociedad y en afos re-
cientes, a medida que ha sido posible
incrementar la esperanza de vida de la
\ poblacién, las enfermedades crénicas
degenerativas se han convertido en
\\ uno de los mayores gastos, para go-
. biernos e individuos; ya que es una
" méxima general el desear estar salu-
\ Elable. Por los elementos citados con

\ \
. antelacién se aprecia que el sector salud
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Mayor incidencia de enfermedades crénico degenerativas

¢ Diabetes mellitus
¢ Cardiovasculares

Elaboracién propia, datos de Banco Mundial, ONU.

conserva y serd en el largo plazo un
mercado de amplio dinamismo e in-
versién econdémica.

Ahora bien, para aprovechar las opor-
tunidades econdmicas, derivadas de
invertir en el sector salud, es de suma
importancia conocer el panorama
mundial, el rol de México y los rubros
especificos de mayor dinamismo in-
novador y retribucién econémica del
sector.
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PANORAMA MUNDIAL

En 2011, la produccién global del De jgual forma, los principales paises productores de la industria en 2011 fueron:
sector alcanzé un valor de 616,344  Egtados Unidos (EE.UU), China, Alemania, Japén y Suiza con el 36.7% del
millones de délares (md) y se estima  ¢otal de la produccién. EE.UU fue el mayor representante, seguido por China
que de 2011 a 2020 la tasa media de o e] 17.0%, de quien se espera que, debido a su alta tasa de crecimiento,
crecimiento anual (TMCA) serd de 8.1%.  para el 2021 se convierta en el mayor productor de dispositivos médicos.

(Fuente PROMEXICO, grificas 1 a 4)

Gréfica 3
Griéfica 1. Perspectiva produccién mundial . .. ..
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De igual forma, los principales paises
productores de la industria en 2011 fue-
ron: Estados Unidos (EE.UU), China,
Alemania, Japén y Suiza con el 36.7%
del total de la produccién. EE.UU fue

el mayor representante, seguido por
China con el 17.0%, de quien se espera  Mayor consumidor de la industria con un monto de 213,027 md, equivalente

que, debido a su alta tasa de crecimiento, al 33.3% de la participacién del mercado, seguido por China con el 20.9%.

En cuanto al consumo se destaca que en 2011 EE.UU, igualmente, fue el

para el 2021 se convierta en el mayor
productor de dispositivos médicos.

Griéfica 4
Grifica 2. Perspectiva consumo mundial . . .y
2011 2020 P Participacion consumo 2011 - 2020
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A diferencia de las compafias farmacéuticas que invierten grandes cifras y tiempo en

el desarrollo de nuevos productos, la industria de dispositivos médicos generalmente

desarrolla productos en tiempos mds cortos y a menores costos.

(Fuente: ProMeéxico)

MEXICO EN EL CONTEXTO INTERNACIONAL

Para el caso particular mexicano, se estima que tanto la produccién como el consumo
de dispositivos médicos aumente considerablemente para el ano 2020.

MEXICO 2011 2020 TMCA

Produccién 8,562 Md 14,914 Md 6.4 %

Consumo 6,450 Md 11,978 Md 7.1 %

Cantidades expresadas en millones de ddlares
Elaboracién propia, datos de: Global Insight, Global Trade Atlas, ProMéxico.

Inclusive se estima que el aumento previsto sea superior al de los paises mds
importantes de la industria (regién NAFTA, Alemania, Jap6n y Suiza).

Mapa 1. Tendencia de crecimiento de dispositivos médicos 2011 - 2020

\ Consumo Produccién
\ Canada Alemania
-\ 3.3% 4.8%
Estados . ,
) Japon
Unidos Suiza b

2.7% .

5.9% 2.8%

México 4
71% g
Fuente: Global Insi ht\ \\\ o~
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La tendencia observada en el mapa
anterior, expone la oportunidad de
crecimiento que empresas del sector
y empresas con actividades afines
pueden aprovechar, en virtud de
que la industria de dispositivos
médicos refleja un crecimiento a
nivel mundial. En el caso particular
de México, el sector gozard de un
mayor dinamismo tanto en produccién
como en consumo.

De modo especifico, se expone que
en materia de consumo a nivel nacional,
las compras de dispositivos médicos
serdn fuertemente favorecidas por
la demanda proveniente del sector
publico. En 2011 el sector recibié
el mayor presupuesto registrado
en la historia, lo que significé un
incremento de 10% en el presu-
puesto asignado al IMSS, 12% en el
ISSSTE y 12.6% en la Secretaria de
Salud en comparacién con el pre-
supuesto de 2010

(Fuente: Quinto Informe de Labores de la
Secretarfa de Salud).

Asi mismo, el consumo de dispo-
sitivos médicos se verd favorecido
por la demanda proveniente del
principal consumidor en el mun-
do, los Estados Unidos, la cual pro-

vendrd principalmente de:

Griéfica 5. Consumidores en EE.UU, 2011

Instrtucones
gubernamentales

Clinicas
Hospitales

Dficinas médicas
Independientes

By, Fuente: Global Insight
\\ Fuente: IBISWorld
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Por otro lado, en materia de produccién, es importante destacar que en México
se han detectado 3 regiones importantes en el desarrollo de dispositivos médicos,
que concentran el mayor nimero de empresas exportadoras:

* Zona Norte: Baja California y Nuevo Le6n
* Zona Occidente: Jalisco

* Zona Centro: Distrito Federal, Estado de México, Morelos y Puebla

Adicionalmente, con base en el estudio elaborado por KPMG en 2011, México
ofrece un 23.3% de ahorro en costos de manufactura de instrumentos médicos,
dispositivos electrénicos, componentes de precision, pruebas de concepto,
costos de operacién y de mano de obra de todos los niveles de especializacion,
en comparacién con los paises mds representativos de la industria.

Grifica 6. Indice ahorro manufactura, 2011
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ANALISIS TECNOLOGICO DE LOS DISPOSITIVOS MEDICOS

El campo de la innovacién en el
sector salud es vasto y tiene con
amplias oportunidades de desarro-
llo, por lo que es imprescindible
conocer el campo especifico, den-
tro de los dispositivos médicos, en
el que debe orientarse la innova-
cién, a efecto de tomar una deci-
sién acertada de inversion.

En este sentido, derivado de la
busqueda efectuada en las bases de
datos de patente (USPTO, EPO,
KIPO, JPO...)*, se observa que
los desfibriladores son un ramo
especifico de los dispositivos mé-
dicos en el que existe un amplio
interés y potencial econémico,
producto de la constante innova-

cién observada en el sector.

D CSﬁbI' 11ad0res * USPTO. Oficina de Estados Unidos de

patentes y marcas. Agencia del departa-
mento de comercio

EPO. Oficina europea de patentes

JPO. Oficina de patentes de Japén

KIPO Oficina de propiedad intelectual de
Corea

©INFOTEC, 2013

{QUE ES UN DESFIBRILADOR?

Es un dispositivo que detecta cualquier latido cardiaco rdpido y potencial-
mente mortal. Si dicho latido cardiaco, denominado arritmia se presenta, el
desfibrilador envia ripidamente una descarga eléctrica al corazén para llevar el
ritmo de nuevo a la normalidad.

(Fuente: MedlinePlus)w77:'::';"'7";:’::' -




Ahora bien, dada la oportunidad de innovacién , se presenta a continuacién
una subdivisién de cinco clases en las que podria orientarse la innovacién y
conjuntarse con sectores tales como: tecnologias de la informacién y comuni-
cacién, mecatrdnica y electrénica.

Grifica 7. Tipos de innovacién en desfibriladoress

Desfibrilador Cardioversor
implante por via
subcutanea

344

Cardioversor implantable
(DCl) e
692

Desfibrilador con sistema
de monitoreo de signos
vitales

76

Desfibrilador con
funcionalidad de
marcapasos

77

Desfibrilador con /
monltoreotéi{lstelefomco *El nimero citado representa las patentes
encontradas en bases de datos especializadas. C l | E NT A l ' E
o0 0

De la grafica anterior se aprecia que el universo estd comprendido por 1,253

patentes de desfibriladores. El mayor campo de innovacién se concentra en
los desfibriladores cardioversores e implantables con funciones automdticas No basta con que Gl dCSﬁ-
(DCI), representado por un total de 692 patentes (55%). Esto se traduce en : , .
mejoras a dispositivos tradicionales que operan de forma interna con el co- brilador sea automatico;
ra%én, llevando fl cabo'procesos de m/edicién, correccién, c‘zvaluacién y segui- ah ora d ebe ser d iscreto
miento del funcionamiento del corazén de forma automatizada. '
y amigable, debe operar
Con relacién al segundo rubro de desfibrilador cardioversor implantable por / h -
, S , a través de herramientas
via subcutanea, se identifica que éstos corresponden al esfuerzo por hacer un
monitoreo menos invasivo en el cuerpo humano, caracteristica que se asocia a de uso Cotidia no y com-
la tendencia general del campo de la salud. ; :
binarse con instrumentos
Flnalmente, con relacién a los tres rubros de menor registro de patentes, se N0 invasivos que posean
destaca que estos desfibriladores, ademds de operar de forma automdtica, '
\ tamblen incorporan funciones de marcapasos, monitoreo de signos vitales vy, funcmnes de marcapasos
" en algunos casos, visualizacién trastelefénica. Como consecuencia, se aprecia c d c
\ y monitoreo € SlgnOS
una cLara tendencia a crear instrumentos de lectura y operacién féciles para el

rlo\qdemas de hacer un diagndstico simple y de autogestién. vitales ,ae fecto de incre-

mentar el potencial inno-
vador y ser susceptible de
proteccion por patente.
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ESTUDIO PATENTOMETRICO

Grifica 8. Proteccién por paises
A continuacion se OfrCCC una

exploracién profunda sobre los EP (12.48%)

actores clave (inventores, em- AL
presas), territorios de explota-

cién, tendencias de innovacién DE {9.33%)
a través del tiempo y lineas de WO (16.43%)

colaboracién que se han lle-

vado a cabo en cada uno de JP (T.10%)
los cinco tipos de innovacién

identificados en el drea de los E': {Tf:;;]
desfibriladores, con el fin de ES (1.39%)
extender la sensibilidad del E";{t:-iﬁ;;lj

mercado y favorecer el ingreso

de su empresa a este sector. US (34.26%)

DESFIBRILADORES AUTOMATICOS
CARDIOVERSORES IMPLANTABLES (DCI).

Como se observa en la grafica 8, los paises con mayor desarrollo en el
rubro son Estados Unidos c .26% de patentes registradas, la
Unién Europea con 14%, .47%, Alemania con 9.33%
y Japén con 7.10%. En cua tina, los principales repre-
sentantes son Brasil con 1.3 .25%. Cabe mencionar
que, adicionalmente, Méxic de aprovechar el gran
. mercado que existe en el pais

" Ahora bien, en conocimie

. ncién, al ser sujeta de
N\ ./
\\ proteccién por patente de

iterios a nivel mundial
dustrial, se estima como
EE.UU dentro del primer
de Paris o algtin instrumento
icable, a efecto de aproVechar y ex-
plotar el vasto mercado de dlChO pals \
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Griéfica 9. Solicitudes de patente por empresa (afios)
©Thomson Innovation, 2013

Las graficas 9 y 10 hacen refe-
rencia al comportamiento de
innovacién y a las principales
m empresas involucradas en el
7 desarrollo de desfibriladores
automdticos  cardioversores
implantables. Particularmen-
te, la gréfica 9 establece el afo
1988 como punto de partida
para la innovacién en este

// / / tipo de dispositivos médi-

' Paest 108 10 TR T TG4 G THO OGP 10G0 UG 000 F001 007 00N S04 2005 2000 0GP 008 J008 N0 011 J062 203 COS. Asimismo, la década de

@ wecn O CARDUC PACEMAKERS NG BYWTERUEDCS IC BSEARLELAD 1997 a 2007 se ubica como
= e T et s S el periodo cumbre de inves-
tigacion. Posteriormente, se
Griéfica 10. Numero de solicitudes de patente por empresa aprecia una nueva corriente
de innovacién en el periodo
s del 2010 a la fecha; no obs-
90 tante, la automatizacién de
& procesos 1o es un diferen(‘:ial
sustancial para los desfibrila-
70 dores en afios recientes, por
& lo que es importante asociar
la funcién de automatizacién
a0 a la medicién y control de
404 otros elementos.
7 Por otro lado, la grafica 10 per-
20 mite identificar las empresas
lideres en innovacién sobre la
\ - materia (Medtronic Inc. y Car-
\ a- diac Pacemakers Inc.). M4s alld

de verse como fuertes competi-
dores, éstas deben ser conside-
radas como actores importan-
tes en la posible adquisicién de
tecnologia o socios comerciales,
para explotar los productos in-
novadores en aquellos paises
donde actualmente no se tenga
presencia comercial.
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Grifica 11. Namero de solicitudes de patente por inventor
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Con relacién a las empresas in-
volucradas en el proceso de inno- i
vacién con un menor nimero
de patentes, serd posible inda- 2
gar, de manera particular, sobre
aquellos desarrollos en los que 0
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©Thomson Innovation, 2013

De la grafica 11 se desprende que el inventor con mayor niimero de solicitudes de patente presentadas es Alt
Eckhard (16), seguido por Cohen Todd J (15) y en tercer lugar Schmeling Andrew L (14). El interés cientifico
por la innovacién en desfibriladores es marcado, puesto que la mayoria de los inventores indicados en la gréfi-
ca cuentan con al menos cinco patentes registradas; comportamiento que se interpreta como una clara opor-
tunidad de innovacidn al existir continuas mejoras sobre los productos generados por los mismos inventores.
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7 10 | Murphy Gregory 7(6]6
8 9 | Perez Alfonso T, 5
3 9 | Schmidt Craig L. T
10 8 | Johnson Wilkam L. 5|2
11 8 | Lessar Joseph F. 7
12 |8 | Maclaughlan Todd E. 4
13 8 | Olson Walter H. 5
14 |7 | EBreyen Mark D. 7
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16 |7 | Forsberg John W. T
\ 17 |7 | Meha Rahul 5
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. 20 |7 |SeimGaryT. 7 4 |4
2 |6 ] Siver James H. g 4
\ 22 |6 | Suresh Mitta s[afa] [2
20 |6 | Thompson David L. 5

/
Matriz 1. Asociacién de inventores y empresas por solicitud de patentes / %
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Ahora bien, esta misma informacién es aprovechada y relacionada
con las principales empresas involucradas en la materia para esta-
blecer lineas de relacién o cooperacién entre inventores y empresas.
En tal sentido, de la matriz 1 se observa que no existe una relacion
empresa- inventor exclusiva, es decir, los inventores colaboran en
ocasiones con mds de una empresa, dependiendo el tipo de proyecto
y alcance del mismo.

La empresa lider Medtronic Inc. apoya su innovacién en diversos inven-
tores quienes solo cooperan con esta empresa, a excepcién de Johnson
William, quien tiene dos patentes con la empresa Cardiac Peacemeakers
Inc. Por otro lado, la empresa Intermedics apoya todo su conocimiento en
el trabajo del principal inventor y no colabora con otros inventores.

Finalmente, como rasgo particular se identificé que los inventores Davis
Albert, Murphy Gregory, Reddy Suresh y Suresh Mitta colaboran con la
empresa Chase Medical LTD, constituyendo un bloque de innovacién
que compite con el valor generado por las dos empresas lideres. De esta
forma, dicho bloque se aprecia como una oportunidad de ingreso o con-
tacto para los posibles nuevos productos que su empresa desee comercia-
lizar en los mercados donde este bloque opera.

Siguiendo en este orden de explora-
cién profunda de los indicadores, se [E-—_—
observa en la gréfica 12 que la 1nno—

vacién en desfibrila

~y Cameron Health

AN Inc., empresas que han visto en la

! Sl medicina menos invasiva una fuente
; - . wammmlw-&umm B MEDTROMG 3 B FARACOR MEMICAL

\ de oportunidad para la co,merc1ahza o 2

cién de sus productos (gréfica 13).
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El mercado de explotacion
para los desfibriladores via
subcutanea sigue marcan-
do una tendencia similar a la
descrita para los desfibrilado-
res automatizados, en donde
EE.UU, Europa, Australia y

Japén son los principales te-
rritorios de desarrollo. En el
caso particular de México, se
observa que su participacion
es menor, ya que solo tiene
0.60% de solicitudes de pa-
tente presentadas del total, lo
cual se interpreta como un
campo de la innovacién poco
explorado en México y sobre
el que existe un amplio interés
en otros paises.
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Griéfica 13. Namero de solicitudes de patente por empresa
©Thomson Innovation, 2013

El mercado de explotacién para los
desfibriladores via subcutdnea sigue
marcando una tendencia similar a
la descrita para los desfibriladores
automatizados, en donde EE.UU,
Europa, Australia y Japén son los
principales territorios de desarro- [EERCVEREETES]
s llo. En el caso particular de Méxi-
Al o, se observa que su participacién
SN cs menor, ya que sélo tiene 0.60%
AR de solicitudes de patente presenta-
Nl das del total, lo cual se interpreta

Gréfica 14. Proteccién por paises
©Thomson Innovation, 2013

EP (13.47%)

AU (7.49%)

JP (5.99%)
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poco explorado en México y sobre
el que existe un amplio
interés en otros
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Griéfica 15. Ntumero de solicitudes de patente por inventor
Los principales inventores en el ©Thomson Innovation, 2013

campo de los desfibriladores via
subcutdnea son Ostroff, Gust
y Lilip, con al menos dieciséis

solicitudes de patente cada uno,
reflejo de una alta especializa-
cion en la materia.

Asf mismo, con base en el anili-
sis relacional inventores-empre-
sa (matriz 2 y mapa 1) se distin-
gue que existen distintos grupos
de inventores que trabajan de
manera conjunta; sin embargo,
las empresas con las que éstos se
relacionan no colaboran entre
si. Tal comportamiento hace
alusién a un mercado altamen-
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Matriz 2. Asociacién de inventores y empresas por solicitud de patentes
©Thomson Innovation, 2013
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Mapa 1. Relacién empresas e inventores
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DESFIBRILADORES CON MONITOREO DE SIGNOS VITALES

A diferencia de los dos tipos de
desfibriladores descritos con an-
telacién, aquellos orientados™ al
monitoreo de signos vitales son
de mads reciente desarrollo, soli-
citandose la primer patente en
2002, existiendo un primer ciclo
de expansion en 2003 y muy re-
cientemente un repunte en 2012,

 msros
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> - Gréfica 16. Solicitudes de patente por empresa (afi
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AU (6.73%)
CH (6.73%)

JP (9.62%)

IN (5.77%)

EP (13.46%) CA (3.85%)

DE (3.85%)

KR (2.88%)

ZA (2.88%)
-~ BR {1.92%)
HU {1.92%)
IL (1.92%)
MX (1.92%)

WO (14.42%)

La tendencia de innovacién en
el 4mbito de los desfibriladores
con monitoreo de signos vitales,

US (22.12%)
se caracteriza porque que en su Griéfico 17. Proteccién por paises
comienzo, Medtronic Inc., prin- ©Thomson Innovation, 2013
cipal empresa en investigacion,
tuvo un marcado interés por este
tipo de tecnologfa hasta 2006.
Posteriormente, empresas como
Zoll Medical Corp. y Cardiac
Pacemakers Inc. han tomado la

delantera y obtuvieron mayores
desarrollos en 2011 y 2012. ¢

La reciente incursién en el desarrollo de desfibriladores con monito-
reo de signos vitales, se ve reflejada en el escaso numero de solicitudes

de patente, donde los principales dos inventores (Desai Subhash y
Roniker Barbara) apenas alcanzan las cinco solicitudes (gréfica 18).

[

Por otro lado, la explotacién enten-
dida como proteccién por pais, ex-

=

pone una amplia concentracién en
EE.UU vy Europa, destacindose el
ascenso de Japon hasta el tercer lugar
en interés de proteccién. Asi mismo,
se advierte que en México existe un
interés de explotacién similar al de
\ Brasil (1.92%). No obstante, con

i
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base en los pronésticos de creci F g : 7 £ 5 : H :

miento del sector, existe una amplia £ | g ; H = § i £

‘ T P £ £ £ g x F

\ posibilidad de que éste incremente y £ £ z - H : g £

NN sc coloque como el principal merca- d = '

\ A 00 o , n a_ g .

. do de América Latina. Grafica 18. Namero de solicitudes de patente por inventor
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Este comportamiento pone de
manifiesto la oportunidad de

explotar un campo tecnoldgico
poco explorado y sobre el que
las empresas se han visto en la

necesidad de colaborar para
incrementar el conocimiento y
valor de los productos. Como
caso concreto, se citan las co-
laboraciones entre Deines E.
A., Freeman G. A. y Ashmore
C. por un lado, y Cardiac Pace-
makers Inc., Libbus ., y Broc-
kway M. V, por el otro, que
han consolidado dos bloques de
innovacién y extendido a su vez
la participacién con la empresa

lider Medtronic Inc. (Mapa 2).
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Mapa 2. Relacién empresas
©Thomson Innovation, 2013

Cabe mencionar que algunas empresas como Zoll Medical Corp. y
Searle y Co. han logrado incidir de manera positiva en la innovacién
de este tipo de desfibriladores a través de esfuerzos aislados. Particu-
larmente, el ascenso de la empresa Seatle y Co. se debe al apoyo en
la colaboracién de los dos principales inventores (mapa 3 y matriz 3).
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Mapa 3. Relacién inventores con empresas
©Thomson Innovation, 2013
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Matriz 3. Asociacién de inventores y empresas por solicitud de patentes
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En tal sentido, el presente campo de la tecnologia implica un mayor esfuerzo y la colaboracién con un

mayor nimero de actores. No obstante, la oportunidad de aprovechamiento de mercado es mayor dada
la reciente tendencia de combinar instrumentos de distintas funciones en un desfibrilador, haciendo de
éste una herramienta integral.

Como se ha recalcado con anterioridad, la innovacién en el rubro tecno-
légico ha explorado nuevos campos de conocimiento, conjuntindolos y

\

\
@

 Oficina de
Transferencia—
de Conocimiento

* ampliando el posicionamiento de estos nuevos dispositivos en el merca-
‘\do, tal es el caso de los desfibriladores con funcionalidad de marcapasos.

La empresa lider Medtronic Inc. lmpiemento los desfibriladores con funcio-
hzﬂldad de marcapasos a partir de 1992. Dicha tecnologfa se desarroll6
considerablemente en el 2000 y ha tenido un reciente auge
en 2009-2012. En los tltimos cuatro afios y gracias
a la incorporacién de empresas (Graﬁca 19), se

observa a Nanostim Inc. con 7 solicitudes de
patente, y a EBR Systems Inc. y Khair-
khahanA con 5 solicitudes cada
una (Grifica 20)
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El presente tipo de desfibrilador
estd siendo explotado y mejora-
do constantemente, hecho que .
se aprecia en el alto numero de
patentes solicitadas tanto por
la empresa lider, como por las .
empresas de reciente incursién
(Nanostim Inc., primordial-
mente). Asi mismo, es impor-
tante resaltar que 2012 fue el

1 DR NG = BDR SYRTEMS INC T HAROS TR G I CARTAL PACE MARKE RS INC

afio récord en la solicitud de @ osroer san
patentes, claro reflejo de una Grifica 19. Solicitudes de patente por empresa (afnos)
©Thomson Innovation, 2013
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tecnologfa que va en ascenso y
sobre la que se orienta la inno-
vacion en el campo de los desfi- 3
briladores. .

Como se observa en la grafica
21, Estados Unidos representa
el principal pais de proteccién

y desarrollo tecnolégico con
un 22.12% de solicitudes de
patente recibidas, seguido por

S = sk k2 M WA o e =

RLE - F =] .

:
i
:

g : g £ £ 2
la Unién Europea (13.46%), § g E : 3 g
7 . g o
Japén  (9.62%) y Australia : : 3 £ z :
(6.73%). En cuanto a los re- 5 3 :
presentantes de Latinoamérica, Gréfica 20. Ntmero de solicitudes de patente por empresa
México y Brasil se ubican con ©Thomson Innovation, 2013
un 1.92% de solicitudes recibi-
das a nivel mundial cada uno. ke AU (9.47%)
\\ DE (9.33%)
WO (16.43%)
\ IP (740%)
\ )
\\\ CA (3.62%)
\ N\ BR (1.39%)
\ ES (1.39%)
CH (1.25%)
MX (1.25%)

US (34.26%)
// /

Grifica 21. Investigacién por paises
©Thomson Innovation, 207
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Los inventores Brisken Axel, Cowan Mark, Echt Debra, Riley Richard y
Khairkhahan Alexander se ubican con cinco solicitudes de patente respec-
tivamente (Gréfica 22). Al analizar este indicador en el mapa 4, se advierte

la existencia de una colaboracién relativa (.25 y .5 indice de relacién),
sintoma de una prictica de transferencia de conocimiento. En cuanto a
Khairkhahan, éste se desempena de forma independiente y ha logrado, de
igual manera, un aporte importante para la mejora de la tecnologia.
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Grifica 22. Ntimero de solicitudes de patente por inventor
©Thomson Innovation, 2013

Los inventores Brisken Axel,

Cowan Mark, Echt Debra,

* L Riley Richard y Khairkhahan
i S Alexander se ubican con cinco
| Trgiet sk . solicitudes de patente respecti-
I e e e ol o - |

aqn. o (T S :
— AT vamente (Gréfica 22). Al anali-
— i AN e
Y T zar este indicador en el mapa 4,

se advierte la existencia de una
colaboracién relativa (.25 y .5
indice de relacién), sintoma de
una prictica de transferencia
de conocimiento. En cuanto a
Khairkhahan, éste se desempe-
fia de forma independiente y
ha logrado, de igual manera, un
aporte importante para la mejo- §
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Con respecto a la colaboracion empresa — inventor, se distingue que
Medtronic Inc., empresa lider, se desempefia de manera indepen-
diente, es decir, tanto la empresa como la mayoria de inventores que

colaboran en ésta, no presentan vinculos con Nanostim Inc. y EBR
Systems Inc. (mapa 5).

Por otro lado, el rdpido ascenso

Patent Assimnets (Cleaned)

et (Clasad) en la investigacién y solicitud de

TR e | T The patentes por parte de empresas
0.50-0.75 010 J . .

— — . 025.050 0a9) como Nanostim Inc. y Khairkha-

T <03 oy

han, en el campo de los desfibri-
ladores con funcién de marcapa-
sos, es un claro reflejo del esfuerzo
de colaboracién entre estas dos
empresas y Kelnk A. y EBY TB
(ver mapa 5 y matriz 4), lo que
CARDIAC PACENAKERS INC se traduce en la oportunidad de
acercamiento con este bloque

EBR SYSTEMS INC

HANGSTIM INC

MEDTRONIC INC

para poner en marcha proyectos
de innovacidn en la materia, dada

Mapa 4. Relacién inventores — JH propensién a cooperar
©Thomson Innovation, 2013

Por lo anterior, se identifica una importante oportunidad de mercado, al considerar el ripido ascenso en la
solicitud de las patentes y la busqueda de las empresas por adentrarse en este tipo de innovacién. El éxito
de los desfibriladores con funcién de marcapasos radica en la seguridad que otorga a los pacientes, puesto
que la falla cardiaca puede recibir un mayor control, es decir, la sensibilidad para detectar la falla aumenta,
asi como la capacidad para mantener un ritmo cardiaco normal.
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DESFIBRILADOR CON MONITOREO TRANSTELEFONICO

La observacién del funcionamiento Esde notar que Medtronic Inc,, empresa lider en otros UPOS de dCSﬁbﬂlﬂdOI‘CS, no ostenta
este liderazgo en el campo del monitoreo transtelefnico, a pesar de su fuerte incursién en
2002 y 2003. Por su parte, la empresa Pacesetter Inc., muestra el mayor interés en los tl-
timos afos y es lider en innovacién con 15 solicitudes de patente presentadas (grafica 24).

HHMM1HMHHH&¢I|1.I‘H1.I’IH\-EI

del corazén a través de desfibrilado-
res de monitoreo transtelefénico ha
sido una prictica implementada a ‘
partir de 1988, afo en que las fun- A
\ ciones de monitoreo eran minimas
\ y se limitaban a la simple emisién
y comunicacién de datos. No es
sino hasta 2002 y 2003, con el in-
cremento de la funcionalidad de los
aparatos de telefonia celular, que las ||
acciones de monitoreo incremen- |
tan, marcando un crecimiento .

radical (grafica 23). S m - - 1#\“\
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En cuanto al valor del mercado
(proteccién de tecnologia de-
sarrollada por pais), se advierte
que EE.UU continda siendo
lider, seguido por Alemania
que muestra un claro ascenso
y explotacién de la tecnologia
(12.64% del total de patentes
presentadas) en comparacién
con otros tipos de desfibrilado-
res.

r INoYLs

En el caso particular de Améri-
ca Latina, destaca el desarrollo
de Brasil (3.45%) sobre Méxi-
o (2.30%), lo que habla de un
menor dinamismo innovador
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Griéfica 24. Namero de solicitudes de patente por empresa nacional.
©Thomson Innovation, 2013
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En este sentido, a través del andlisis del mapa 6 y la matriz 5 se advierte
que la empresa Pacesetter Inc. tiene un mayor dinamismo en materia
de innovacién gracias a la colaboracién existente de sus dos principales
inventores (Jeffery y Sloman) con una red de 9 inventores, traducién-
dose en el aprovechamiento del conocimiento generado para la explo-
tacién y orientacion de desarrollos tecnolégicos.
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Grifica 26. Ndamero de solicitudes de patente por inventor
©Thomson Innovation, 2013

Por lo anterior, se presume que existe un mayor dinamismo de Pa-
cesetter Inc. asi como capacidad para generar conocimiento; en
comparacion con Medtronic Inc., empresa que se apoya en el valor
generado por inventores de manera individual.

Lo anterior se interpreta como la oportunidad de efectuar dos tipos
de acercamiento con estas empresas. Con Pacesetter Inc. existe la
posibilidad de aproximarse para lanzar un proyecto de innovacion
de manera conjunta y posteriormente explotar los resultados obte-
nidos; mientras que con Medtronic Inc. es mas factible establecer
contacto con un producto terminado y protegido, listo para ser ex-
plotado en el mercado por la empresa.
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En definitiva, el sector salud estd W Za conjuncion de estuerzos, por parte de las empresas, para la
en continua expansion, con una W oprimizacion e innovacion en destibriladores es una ventana de

clara demanda de innovacion y W opormunidad hacia ran importante mercado, donde las invencio-

eficiencia en productos; no obs- W /ec Jeben estar orientadias a crear desfbriladores que no solo sean

tante, es imprescindible ir mds W 0 7ric0s ; sino que también sean discretos y amigables; que

alld de este conocimiento general . . . 7. .
, operen a través de herramientas de uso cotidiano y se combinen

y conocer los campos especificos

y tendencias del mercado. En tal

sentido, del presente reporte se

concluye que:

con instrumentos no (nvasivos gue posean funciones de marca-
pasos y monitoreo de signos vitales, a efecto de incrementar e/
potencial innovador y ser susceptible de proteccion por patente.

INFORMACION DE EMPRESAS

A continuacién, se presentan las principales empresas que se desempenan en el campo de dispositivos médi-
cos y destacaron en el estudio patentométrico, a saber:

Fundada en 1949 por Earl Bakken y Palmer Hermundslie, con sede

en Minneapolis, Minnesota Estados Unidos; sus lineas de negocio:

* Cardiaco vascular, con productos enfocados al ritmo cardia
co y cardiovascular;

*Terapias de restauracion con productos biolégicos, para
diabéticos y tecnologias quirargicas.

Esta empresa se ha posicionado como empresa lider en el rubro de
desfibriladores, innovando y comercializando productos de alta tec-
nologfa. Su expansién territorial haciende a 120 paises, en los cuales
ha permitido instalar plantas en América, Europa, Medio Oriente y
Africa, con un total de 45,000 empleados.

.
Mromc En los tltimos afios las ventas netas sobre una base compuesta de

When Life Depends on Medical Technology crecimiento anual ha aumentado mds de un 5 por ciento, de $
13,186 USD billones en 2008 a $ 16,184 USD billones en 2012,
(fuente: Medtronic anual report 2012).

Medtronic Inc en México estd presente desde 1970, cuenta con plan-
tas en Baja California (Tijuana) y en Distrito Federal, empleando

a mas de 2,500 personas; donde fabrica tecnologia medica para el
tratamiento y manejo de enfermedades cardiovasculares, aparatos de

ortopedia e instrumentos médicos, (fuente: PROMEXICO).
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Cardiac Pacemakers Inc.

Fundada en 1971 con sede en St. Paul, Minnesota, Estados Unidos. Cardiac Pacemakers Inc opera como

una subsidiaria de Boston Scientific Corporation. Sus ventas se consolidan en $289.5 USD billones en
2012, con 2,500 empleados (Fuente: Hoovers A D&B company).

Es una compafia de dispositivos médicos en fase inicial dedicada a

la investigacién y desarrollo de una miniatura, marcapasos sin plomo .

para la industria de la salud. La compania tiene su sede en Milpitas tl m
(California), EE.UU. Opera con una subsidiaria de St. Jude Medical ‘ n a n O S

Inc, cuya empresa reporté en 2011, a través de la divisién “Cardiac i —

Rhythm Management”, ingresos por $3,033.9 USD billones. (dato

que incluye los ingresos de todas las subsidiarias).

fundada en 1994 y tiene su sede en Sylmar, California. Pacesetter
Inc. opera como una subsidiaria de St. Jude Medical Inc. (Fuente:
Insideview).

Pacesetter Inc., como divisién de Jude Medical desarrolla, fabrica y

distribuye dispositivos médicos cardiovasculares y neuroestimulacién
77— implantable. Los ingresos totales, reportados a través de la empresa
\ 4 C{CQéQ el J matriz, en 2011, fue de $3,033.9 USD billones.

Intermedics Inc.

Fundada en 1973 por Albert Phillips Beutel con sede en Angleton,
Texas, Estados Unidos. Intermedics Inc opera como una subsidiaria
de Boston Scientific Corporation (Fuente: Corporationwiki).




